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软银公司发布2026综合报告英文版，提
出按数据敏感度为企业AI选用主权云

要点

软银公司（SoftBank Corp.）于2026年10月30日发布《2026综合报告》英文版。报告收录上一期中期经营计划

成果评论、新中期经营计划概览、通过在全社会部署AI推动中长期增长的举措、财务战略与股东回报，以及公

司向“下一代社会基础设施”提供商演进的管理方向。

围绕企业AI落地，报告收录产品与AI负责人、高级副总裁Hironobu Tamba的讨论，涉及企业如何将AI集成到

系统中、主权云与主权AI为何重要。报告摘录指出，迄今企业使用AI多集中于起草和总结文本、通过聊天工具

回应咨询等行政工作；仅靠行政效率提升不足以让AI成为竞争优势，企业需把AI集成到企业系统并持续使用。

报告将主权云/主权AI定义为按国内法律法规提供和运营、数据/技术/运营主权保留在日本的云环境和AI，使企

业能明确关键数据的存储地点、环境运营者、依赖的底层技术及适用法律法规。报告建议按用例和数据敏感度

使用不同AI系统：企业不应仅凭性能选择AI，而需在保护企业数据的同时，把适合各用例的最优AI连接到企

业系统的环境；一般信息或较低敏感数据可用海外云和AI服务，核心企业数据和高度机密业务则可用主权云和

主权AI。

报告摘录显示，Hironobu Tamba还讨论软银公司成为AI时代数字基础设施提供商的目标，以及通过企业AI落

地推动Enterprise业务增长等举措。
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